
CONTROLADORA SUBSIDIARIA SUBSIDIARIA 
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación MUNICIPIO SAPAS IMPLAN
Origen  $                 478,280,335.23  $     125,324,624.02  $              15,005.57  $               603,619,964.82 
Impuestos  $                   65,871,654.93 -$                         -$                         65,871,654.93$                
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Contribuciones de Mejoras  $                        214,939.00 288,376.85$             -$                         503,315.85$                     
Derechos  $                   54,338,219.69 94,550,871.06$        -$                         148,889,090.75$              
Productos  $                         30,445.78 9,884,647.91$          5.57$                       9,915,099.26$                  
Aprovechamientos  $                     8,467,227.26 483,159.21$             -$                         8,950,386.47$                  
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios  $                     2,561,010.29 14,247,337.99$        -$                         16,808,348.28$                
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones

 $                 330,020,231.61 5,870,231.00$          -$                         335,890,462.61$              

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones

 $                   15,002,875.99  $                          -    $              15,000.00 15,017,875.99$                
Otros Orígenes de Operación  $                     1,773,730.68  $                          -    $                          -   1,773,730.68$                  

  -$                                 
Aplicación  $                 483,257,772.44  $       78,876,647.45  $              60,106.55  $               562,194,526.44 
Servicios Personales  $                 179,539,990.79 25,347,603.54$        -$                         204,887,594.33$              
Materiales y Suministros  $                   77,382,603.21 3,884,804.21$          31,590.74$               81,298,998.16$                
Servicios Generales  $                 111,991,016.85 46,737,456.56$        28,515.81$               158,756,989.22$              
Transferencias,  Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Transferencias al resto del Sector Público  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Subsidios y Subvenciones  $                     7,211,852.51 -$                         -$                         7,211,852.51$                  
Ayudas Sociales  $                   16,892,965.93 -$                         -$                         16,892,965.93$                
Pensiones y Jubilaciones  $                   17,030,736.79 2,906,783.14$          -$                         19,937,519.93$                
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

 $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Transferencias a la Seguridad Social  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Donativos  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Transferencias al Exterior  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Participaciones  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Aportaciones  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Convenios  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Otras Aplicaciones de Operación  $                   73,208,606.36 -$                         -$                         73,208,606.36$                

  -$                                 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

-$                    4,977,437.21  $       46,447,976.57 -$              45,100.98  $                41,425,438.38 

  -$                                 
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión   -$                                 
Origen  $                     4,163,137.70  $                          -    $                          -    $                  4,163,137.70 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

 $                        409,471.27 -$                         -$                         409,471.27$                     
Bienes Muebles  $                     3,753,666.43 -$                         -$                         3,753,666.43$                  
Otros Orígenes de Inversión  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 

  -$                                 
Aplicación  $                     9,199,239.61  $       34,704,521.55  $                          -    $                43,903,761.16 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

 $                     1,894,714.02 25,533,643.25$        -$                         27,428,357.27$                
Bienes Muebles  $                     3,502,203.47 9,170,878.30$          -$                         12,673,081.77$                
Otras Aplicaciones de Inversión  $                     3,802,322.12  $                          -    $                          -   3,802,322.12$                  

  -$                                 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -$                    5,036,101.91 -$       34,704,521.55  $                          -   -$                39,740,623.46 

  -$                                 

  -$                                 
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

  -$                                 

Origen  $                 127,488,809.91  $     454,287,895.86  $              41,072.24  $               581,817,778.01 
Endeudamiento Neto  $                 126,128,408.43  $                          -    $                          -    $               126,128,408.43 
Interno  $                 126,128,408.43 -$                         -$                         126,128,408.43$              
Externo  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Otros Orígenes de Financiamiento  $                     1,360,401.48 454,287,895.86$      41,072.24$              455,689,369.58$              
Aplicación  $                 129,726,622.34  $     462,087,355.09  $                          -    $               591,813,977.43 
Servicios de la Deuda  $                 121,562,479.93  $                          -    $                          -    $               121,562,479.93 
Interno  $                 121,562,479.93 -$                         -$                         121,562,479.93$              
Externo  $                                      -   -$                         -$                         -$                                 
Otras Aplicaciones de Financiamiento  $                     8,164,142.41 462,087,355.09$      -$                        470,251,497.50$              

  -$                                 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Financiamiento -$                    2,237,812.43 7,799,459.23-$         41,072.24$              9,996,199.42-$                  

  -$                                 

  -$                                 
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo -$                  12,251,351.55 3,943,995.79$         4,028.74-$                8,311,384.50-$                  

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 
Ejercicio*  $                   49,862,505.25 90,811,971.72$       56,447.49$              140,730,924.46$              

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
 $                   37,611,153.70 94,755,967.51$       52,418.75$              132,419,539.96$              
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