
CONTROLADORA SUBSIDIARIA SUBSIDIARIA CONSOLIDACIÓN
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación MUNICIPIO SAPAS IMPLAN
Origen  $        348,722,452.62 95,020,306.44$      1,145,986.23$        444,888,745.29$          
Impuestos  $           48,245,609.99 -$                         -$                         48,245,609.99$            
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social  $                               -   -$                         -$                         -$                              
Contribuciones de Mejoras  $             3,295,251.77 547,348.94$            -$                         3,842,600.71$              
Derechos  $           48,260,493.85 79,596,277.77$       -$                         127,856,771.62$          
Productos  $                    7,009.32 6,853,719.04$         3.37$                       6,860,731.73$              
Aprovechamientos  $             7,945,990.39 135,265.50$            -$                         8,081,255.89$              
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios  $                    7,000.00 3,399,198.46$         -$                         3,406,198.46$              
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones

 $         240,961,097.30 4,488,496.73$         -$                         245,449,594.03$          

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones

 $                               -    $                           -    $         1,145,982.86 1,145,982.86$              
Otros Orígenes de Operación  $                               -    $                           -    $                           -   -$                              

  -$                              
Aplicación  $        287,533,663.19 59,651,704.01$      1,343,619.88$        348,528,987.08$          
Servicios Personales  $         157,138,989.06 18,386,593.02$       1,308,194.06$         176,833,776.14$          
Materiales y Suministros  $           41,678,225.76 2,925,726.94$         26,041.42$              44,629,994.12$            
Servicios Generales  $           48,375,619.07 36,135,334.42$       9,384.40$                84,520,337.89$            
Transferencias,  Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  $                               -   2,204,049.63$         -$                         2,204,049.63$              
Transferencias al resto del Sector Público  $                               -   -$                         -$                              
Subsidios y Subvenciones  $             5,822,114.00 -$                         5,822,114.00$              
Ayudas Sociales  $           18,972,810.50 -$                         18,972,810.50$            
Pensiones y Jubilaciones  $           13,816,216.36 2,204,049.63$         -$                         16,020,265.99$            
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

 $                               -   -$                         -$                              
Transferencias a la Seguridad Social  $                               -   -$                         -$                              
Donativos  $             1,186,177.97 -$                         1,186,177.97$              
Transferencias al Exterior  $                               -   -$                         -$                              
Participaciones  $                               -   -$                         -$                              
Aportaciones  $                               -   -$                         -$                              
Convenios  $                399,603.00 -$                         399,603.00$                 
Otras Aplicaciones de Operación  $                143,907.47 -$                         143,907.47$                 

  -$                              
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

 $          61,188,789.43 35,368,602.43$      197,633.65-$           96,359,758.21$            

  -$                              
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión   -$                              
Origen  $            9,726,318.41 26,827.12$              9,753,145.53$              
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

 $                               -   -$                         -$                              
Bienes Muebles  $                               -   -$                         -$                              
Otros Orígenes de Inversión  $             9,726,318.41 26,827.12$              9,753,145.53$              

  -$                              
Aplicación  $          39,071,780.58 28,438,814.47$      -$                        67,510,595.05$            
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

 $           38,398,829.40 27,238,594.82$       -$                         65,637,424.22$            
Bienes Muebles  $                672,951.18 1,200,219.65$         -$                         1,873,170.83$              
Otras Aplicaciones de Inversión  $                               -    $                           -    $                           -   -$                              

  -$                              
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -$          29,345,462.17 28,438,814.47-$      26,827.12$             57,757,449.52-$            

  -$                              

  -$                              
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

  -$                              

MUNICIPIO DE LA PIEDAD, MICHOACÁN 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2021



Origen  $            1,813,445.65 216,504,663.96$    185,163.66$           218,503,273.27$          
Endeudamiento Neto  $                              -   -$                         -$                              
Interno  $                               -   -$                         -$                              
Externo  $                               -   -$                         -$                              
Otros Orígenes de Financiamiento  $             1,813,445.65 216,504,663.96$     185,163.66$            218,503,273.27$          
Aplicación  $          28,202,896.49 209,221,392.82$    637.62$                  237,424,926.93$          
Servicios de la Deuda  $            7,500,000.00 -$                         7,500,000.00$              
Interno  $             7,500,000.00 -$                         7,500,000.00$              
Externo  $                               -   -$                         -$                              
Otras Aplicaciones de Financiamiento  $           20,702,896.49 209,221,392.82$     637.62$                   229,924,926.93$          

  -$                              
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Financiamiento -$          26,389,450.84 7,283,271.14$        184,526.04$           18,921,653.66-$            

  -$                              

  -$                              
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo  $            5,453,876.42 14,213,059.10$      13,719.51$             19,680,655.03$            

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio*
 $          25,765,678.05 50,461,743.25$      -$                        76,227,421.30$            

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
 $          31,219,554.47 64,674,802.35$      13,719.51$             95,908,076.33$            


