: 1.- Descripcion de la Evaluacion

1.1.- Nombre de la Evaluacion Evaluacién de Consistencia y Resultados de
los Programas y acciones realizados con
recursos del Fondo de Infraestructura Social
para los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
en el Municipio de La Piedad, durante el
ejercicio fiscal 2018.

1.2.- Fecha de inicio de la | 15 de julio 1.3.- Fecha de término de | 28 de
evaluacion. de 2019. la evaluacion. noviembre
de 2019.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Rigobero Ortiz Sierra. Unidad Administrativa: Tesoreria
Municipal.

1.5.- Objetivo de la evaluacion.

Contribuir a la mejora de su consistencia y orientacién a resultados, a través del analisis y
valoracién de los elementos que integran su disefio, planeacién e implementacion,
proveyendo informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

a. Analizar y valorar elementos que constituyen el disefio de los Programas y acciones;

b. Analizar y valorar sus instrumentos de planeacion y orientacion a resultados;

c. Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencion de mediano y de largo
plazos, asi como los mecanismos de focalizacion;

d. Analizar y valorar los principales procesos para la operacion de los Programas y
acciones, los sistemas de informacién que los soportan y sus mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas;

e. Analizary valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de sus
usuarios o destinatarios;

f.  Valorar los resultados de los Programas y acciones, respecto a la atencion del
problema o necesidad para la que fueron creados; y

g. Valorar la légica y congruencia de su disefio y su vinculacién con el Sistema Nacional
de Planeacion:; la consistencia entre el disefio y el problema o necesidad que se
atiende, asi como con la normativa que lo regula, y las posibles
complementariedades, riesgos de duplicidades o coincidencias con otros Programas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

En la realizacion de la presente evaluacion se atendié en lo general el Modelo de Términos
de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados aplicable a evaluaciones
cuya instancia de coordinacion es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Programa Anual de Evaluaciones 2019 publicado por el Municipio La Piedad en su pagina
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de internet; algunos temas de andlisis fueron adecuados de acuerdo con la disponibilidad
de informacién y las necesidades requeridas por el Gobierno Municipal.

La evaluacién se encuentra organizada en seis moédulos con un total de 52 preguntas de
acuerdo al siguiente cuadro:

MODULO PREGUNTAS TOTAL
Disefio 1-14 14
Planeacion estratégica y orientacion a
Resultados 1o 9
Cobertura y focalizacion 24-26 3
Operacién 27-43 17
Percepcién de la poblaciéon o area de enfoque 44 1
atendida
Medicién de resultados 45-52 8
TOTAL 52

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios ___ Entrevistas_X_Formatos_X Otros _X Especifique: Reportes

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La presente evaluacion se realizé mediante un analisis de gabinete, consistente en un
conjunto de actividades que involucran el acopio, la organizacion y la valoracion de
informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos e informacion
proporcionada por el Municipio La Piedad, la calidad y exactitud de la informacion es
responsabilidad de quien la proporciona; evaluaciones internas o externas, documentacién
publica e informacion adicional que el Evaluador considerd necesaria para realizar su
analisis y justificar su valoracion.

La Técnica de Investigacién Cualitativa y Cuantitativa.- Esta técnica nos permitio obtener
informacién necesaria y confiable para su andlisis e interpretacion, para generar
conocimiento sobre el objeto de evaluacion, observaciones y conclusiones; y

La Técnica de Investigacién Documental.- Con esta técnica se recopilé informaciénn a
través de documentos oficiales y/o sitios de internet.

También se realizaron sesiones de trabajo con personas que intervienen en el proceso de
aplicacion de los recursos del FISMDF transferidos al Municipio con el proposito de validar,
aclarar y entender mejor la informacion para realizar una evaluacion de calidad.

2 - Principales hallazgos de la Evaluacion
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se divide en dos
Subfondos: el Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y el Fondo
de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF).
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Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran
exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en
las zonas de atencién prioritaria, en los siguientes rubros: agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura.

El municipio de La Piedad recibi6 por concepto de FISMDF la cantidad de $21'687,278.75,
mismo que fue ejercido en su totalidad.

Para el ejercicio presupuestal 2018 no se dispuso de Programas Presupuestarios, se
trabajé con base a Programa Operativo Anual y en Matrices de Indicadores para
Resultados (MIRs), por lo cual, la presente evaluaciéon no se aplica a Programas
Presupuestarios, esta referida a los Programas y acciones realizados con recursos FISM
en el Municipio La Piedad durante el ejercicio 2018, incluidos en las MIRs “PP114
Desarrollo Social con sentido humano” y “PP119 Obras, Programas y acciones en
beneficio de la ciudadania’. Estas MIRs contienen algunas actividades, todos los
Componentes, sus respectivos Propdsito y Fin, fueron elaboradas atendiendo la
Metodologia del Marco Légico sin que exista para ello un documento normativo o
institucional por parte del Municipio; hay una clara asignacion de “Unidades
Responsables” de cada elemento de las MIRs.

Con los Programas derivados de las referidas MIRs se contribuye a la Meta Nacional ‘Il
México Incluyente” del Plan Nacional de Desarrollo (PND), en sus objetivos “2.2 Transitar
hacia una sociedad equitativa e incluyente” y “2.5 Proveer un entorno adecuado para el
desarrollo de una vide digna”; y con los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo
Social 2013 — 2018 “2. Construir un entorno digno que propicie el desarrollo a traves de
la mejora en los servicios basicos, la calidad y espacios de la vivienda y la infraestructura
social”’ y “5. Fortalecer la participacion social para impulsar el desarrollo comunitario a
través de esquemas de inclusién productiva y cohesién social’.

Los Programas y acciones realizados con recursos FISM contribuyen a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 “1.- Erradicar la pobreza en todas sus formas
en todo el mundo”, “10.- Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos”, “3.-
Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y todas en todas las
edades” y “6.- Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos”.

El Municipio no identifica de manera explicita y documentada la poblacion potencial de los
Programas y acciones; identifica la poblacién objetivo utilizando como marco de referencia
las disposiciones normativas de la Ley de Coordinacion Fiscal, de los Lineamientos
Generales para la Operacion del FAIS y del Informe anual sobre la situacion de la pobreza
y, mediante la recopilacion de solicitudes y propuestas presentadas por los ciudadanos;
tampoco se cuenta con una estrategia de cobertura documentada para cubrir la poblacion
objetivo, que considere el presupuesto requerido en el mediano plazo, ni especifica metas
multianuales. |
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La Transferencia de Fondos al Ente Ejecutor (Municipio) se realiza en tiempo y forma, por
lo cual se tiene certeza en la planeacién de los movimientos de recursos, que se aplicaron
de la siguiente manera:

Resumen aplicacién de los Recursos del FAISM, ejercicio 2018.

. Cantidad de ]
Tipo de Proyecto Recursos aplicados %
proyectos
Agua potable 1 $383,034.49; 1.8%
Alcantarillado 5 $491,581.82] 2.3%
Drenaje y letrinas 34 $7,693,047.97¢ 35.5%
Electricidad rural y colonias pobres 12 $532,713.84; 2.5%
Urbanizacién municipal 10 $3,685,075.62] 17.0%
Infraestructura basica educativa 2 $406,362.06; 1.9%
Mejoramiento de vivienda 2,100 $7,950,999.02; 36.7%
Otros proyectos 0 $544,463.93] 2.5%
|[Total de proyectos | 2,164 | $21,687,278.75] 100% |

Fuente: Informacion proporcionada por el Municipio.

El 76.9% de los recursos se invirtieron en proyectos del Tipo Directo, es decir, proyectos
de infraestructura social basica que contribuyen de manera inmediata a mejorar alguna de
las carencias sociales relacionadas con la pobreza multidimensional e identificadas en el
Informe Anual; el 20.6% en proyectos del Tipo Complementario que son proyectos de
infraestructura social basica que coadyuvan al mejoramiento de los indicadores de
pobreza, rezago social y al desarrollo econémico y social; el 2.5% en PRODIM.

La justificacion que da sustento este tipo de inversiones se encuentra en el Catalogo FAIS,

que contiene un listado de proyectos de infraestructura social basica, identificando su
incidencia en los indicadores de carencias sociales definidos por CONEVAL y alineandolos
a la atencion de cada tipo de carencia y rubro, asi como su impacto (directo o
complementario) en beneficio de la poblacion objetivo; el Catalogo FAIS complementa lo
dispuesto en los Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS y con la Ley de
Coordinacién Fiscal.

No existen a nivel Municipal Reglas de Operacién o lineamientos operativos de los
Programas y Acciones en los que se invirtieron recursos FISM durante el ejercicio 2018, ni
Manuales operativos o de Organizacion de las Dependencias que participan en el proceso
de planeacion, ejecucion y evaluacion de las inversiones realizadas, éstos se ejecutan
atendiendo las disposiciones legales y normativas federales enunciadas en el parrafo
anterior. El contenido de dichos documentos es resultado de estudios realizados por las
Dependencias que los suscriben y de las experiencias resultantes después de afios de
ejercicio, por lo que son pertinentes con el problema o necesidad que atienden. Los
referidos documentos no fueron producidos por el Municipio, pero al tomarlos en
consideraciéon para el disefio y ejecucion de los programas y acciones en los que se
invirtieron recursos FISM, se esta aprovechando el conocimiento existente;
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De acuerdo a la informacién proporcionada por el Municipio, durante el ejercicio 2018
ningin programa complementario o coincidente fue operado en su territorio durante el
ejercicio fiscal 2018.

Los Programas y acciones financiados con recursos FISM cuentan con MIRs y Fichas
Técnicas trimestrales, en las cuales se monitorea y registra el avance en los indicadores
de Actividades y Componentes; esta informacion se encuentra registrada en un software
denominado “Sistema Integral de Seguimiento a Indicadores de Desempefio” contratado
por el Municipio.

Al cierre del ejercicio, el 73.3% de los indicadores de las MIRs “PP114 Desarrollo Social
con sentido humano” y “PP119 Obras, Programas y acciones en beneficio de la
ciudadania” alcanzé el 85% o mas de la meta establecida, pero a nivel Propésito y Fin solo
se alcanzé un nivel satisfactorio en la meta del Propésito de la Mir “Obras, Programas y
acciones en beneficio de la ciudadania”, por lo que podria revisarse la Légica Vertical de
los mismos y/o el nivel de meta propuesta, que parece ser demasiado ambicioso o dificil
de determinar por la disponibilidad de informacién para hacerlo, ya que un satisfactorio
logro a nivel Actividad y Componentes deberia reflejar similar efecto a nivel Proposito y
Fin.

Durante el ejercicio fiscal 2018, el Municipio no conté con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas que incluyera de manera accesible en su pagina de internet:
documentos normativos, sus principales resultados, teléfono o correo electronico para
informar y orientar a la poblacién; tampoco contd con instrumentos documentados para
medir el grado de satisfaccion o la opinion de la poblacion y/o areas de enfoque atendidas,
respecto del proceso de entrega de los componentes generados con recursos FISM.

De acuerdo a informacién proporcionada por el Municipio, no ha habido analisis externos,
evaluaciones, auditorias al desempefio o informes previos, de los cuales pudiera haberse
derivado informacién util para mejorar los Programas y acciones realizados con recursos
FISM.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones

2.2.1 Fortalezas:

1. En la construccién de sus MIRs se utilizé la Metodologia del Marco Légico y las metas

planeadas son alcanzables y orientadas a resultados.

Apego a normatividad federal en materia de uso y aplicacion de los recursos.

Se cuenta con un Plan Operativo Anual que guia la planeacién Municipal.

4. Se cuenta con un sistema informatico para la construccion de MIRs, registro de avance
a los indicadores de desempefio y generacion de Fichas Técnicas.

5. Los resultados a nivel Fin, Propésito, Componentes y Acciones de las MIR que
agrupan los Programas y acciones realizados con recursos FISM se registran como
avance de indicadores y para ello se cuenta con un sistema informatico.

6. Las Fichas Técnicas generadas por el Sistema de seguimiento de indicadores reinen
la informacién requerida.
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2.2.2 Oportunidades:

1.

El Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) es una herramienta
disponible para registrar de manera oficial el avance en los indicadores para
resultados.

Derivado de la presente y posteriores evaluaciones, implementar un programa para la
atencion de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Generacion y actualizaciéon permanente de un Padrén Unico y Multinual de
Beneficiarios, que incluya los diversos Programas, acciones y vertientes de apoyos
otorgados con recursos FISM, para asegurar su distribucion equitativa y evitar
concentracion o duplicidades no convenientes, con la CURP como dato de
identificacién que no cambia a través del tiempo.

2.2.3 Debilidades:

1.

No se cuenta con documento institucional a nivel Municipal que: establezca la
vinculacion de los Programas y acciones a realizar con recursos FISM, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con las metas del Plan Nacional de Desarrollo y
las de los Programas Sectoriales; y que establezca los criterios y procedimientos para
definir, identificar, caracterizar y ubicar la poblacion y areas de enfoque potencial y
objetivo de los Programas y acciones a realizar con recursos FISM como una
estrategia de cobertura documentada, que permita cubrir su poblacion objetivo con un
horizonte multianual.

No se cuenta con un Manual de Procedimientos a nivel Municipal formalmente
autorizado e implementado, con mecanismos documentados para la recepcion,
registro, elegibilidad, autorizacion y entrega de apoyos derivados de los Programas y
acciones financiados con recursos FISM y para verificar que éstos sean entregados a
beneficiarios que retnan las caracteristicas de poblacion potencial.

No se cuenta con informacién para conocer y evaluar la evolucién de la cobertura, en
funcion a la poblacién potencial, objetivo y atendida, durante los ultimos cinco afios.
Durante el ejercicio fiscal 2018, el Municipio no conté con procedimientos y/o informes
documentados que permitan evaluar el impacto de los Programas y acciones
realizados, en los niveles de bienestar de la poblacién atendida; ni con mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas adecuados; ni con procedimientos
documentados para conocer la satisfaccion de los beneficiarios de los Programas y
acciones.

En el pasado reciente el Municipio no ha tenido la practica de realizar evaluaciones de
desempefio o similares que permitan identificar oportunidades de mejora en el disefio
y ejecucion de los programas y acciones realizados.

2.2.4 Amenazas:

1.

No se identifican programas y acciones coincidentes o complementarios a los
realizados en el Municipio con recursos FISM.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Modulo I. Diseno.

Esta evaluacién abarca los Programas y acciones realizados con los recursos FISM en el
Municipio la Piedad durante el ejercicio 2018, mismos que se encuentran concentrados
en dos Matrices de Indicadores para Resultados (MIRs): “PP114 Desarrollo Social con
sentido humano” y “PP119 Obras, Programas y acciones en beneficio de la ciudadania”.
Estos Programas y acciones contribuyen al logro de las metas y objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013 — 2018 y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

El Municipio no identifica de manera explicita y documentada la poblacién potencial de
los Programas y acciones; identifica la poblaciéon objetivo utilizando como marco de
referencia las disposiciones normativas de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, de los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS y del Informe anual sobre la situacion
de la pobreza y mediante la recopilacién de solicitudes y propuestas presentadas por los
ciudadanos.

Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) “Desarrollo Social con sentido
humano” y “Obras, Programas y acciones en beneficio de la ciudadania” contienen
algunas actividades, todos los Componentes, sus respectivos Propésito y Fin, fueron
elaboradas atendiendo la Metodologia del Marco Légico, con una clara asignacion de
“Unidades Responsables” y las metas planeadas son alcanzables y orientadas a
resultados.

Las Fichas Técnicas de los indicadores de las MIRs de los Programas y acciones cuentan
con la informacién requerida.

Las inversiones realizadas son pertinentes para la atencién de la problematica que se
desea atender y se encuentran justificadas por estar alineadas al Catalogo FAIS

Se cuenta con Padrones de Beneficiarios de cada uno de los diversos programas
operados, por cada ejercicio fiscal. Dichos Padrones contienen nombre, domicilio,
comunidad y nimero telefonico de cada Beneficiario; y en el caso de obras publicas, se
tienen los mismos datos de los Presidentes, Secretarios, Tesoreros y Vocales de los
Comités de participacion ciudadana.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Municipio, durante el ejercicio 2018
ninglin programa complementario o coincidente fue operado en su territorio durante el
ejercicio fiscal 2018.

Moédulo II. Planeacion y orientaciéon a Resultados.

El Municipio no cuenta formalmente con un Plan Estratégico documentado; sus proyectos
estan registrados en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

El Municipio no cuenta con un Plan Anual de Trabajo (PAT) documentado; su equivalente
es el Programa Operativo Anual (POA).

No ha habido andlisis externos, evaluaciones, auditorias al desempefio o informes previos
de los cuales pudiera derivarse informacion util o Aspectos Susceptibles de Mejora
aplicables a los Programas y acciones realizados con recursos FISM.

Los Programas y acciones financiados con recursos FISM cuentan con MIRs y Fichas
Técnicas trimestrales, en las cuales se monitorea y registra el avance en los indicadores,
esta informacion se encuentra registrada en un software denominado “Sistema Integral |




de Seguimiento a Indicadores de Desempefio”, en la MIDS y trimestralmente se reporta
su avance en el Sistema de Formato Unico (SFU).

Modulo lll. Cobertura y focalizacion.

Los Programas y acciones no cuentan con una estrategia de cobertura documentada para
cubrir a sus poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo.

A nivel Municipal no hayun documento que defina los mecanismos para identificar su
poblacion o areas de enfoque objetivo pero se utiliza lo dispuesto por la Ley de
Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, el Informe
anual sobre la situacién de pobreza y rezago social del Municipio, y la Declaratoria de
zonas de atencion prioritaria.

En las MIRs quedaron definidos los componentes y entregables, y a través de la aplicacion
de CUISes (Cuestionarios Unico de Informacion Socioecondmica) y de los proyectos
ejecutivos de las obras de infraestructura a realizar se definen con precision la poblacion 'y
areas de enfoque objetivo de los Programas y Acciones.

No se encuentra disponible informacion para identificar la evolucién de la cobertura de los
Programas y Acciones durante los ultimos cinco afios.

Modulo IV. Operacion.

Durante el ejercicio 2018, el Municipio no conté con un Manual de Procedimientos o
documento similar debidamente autorizado, por lo que no existen procedimientos de
operacién y de verificacién ni flujos formalmente documentados para: conocer la demanda
total de cada entregable o componente, registrar y dar tramite a las solicitudes de
entregables o componentes, la seleccion de destinatarios, otorgar los entregables o
componentes, la ejecucion de acciones o actividades, ni para verificar los procedimientos
enunciados.

Por la misma razon, no se han hecho cambios sustantivos durante los Gltimos tres aros.
El Gnico problema referido por el Municipio es el hecho de que algunos beneficiarios no
estan en condiciones de realizar la aportacién que les corresponde y la estrategia es
asignar el apoyo a otro Beneficiario, cuando esto sucede.

No se tuvo disponible informacién ni documentacién que respalde la asignacion y
categorizaciéon de gastos para la generacion de los Componentes, entregables y apoyos,
ni el gasto unitario ligado a dichos Componentes y actividades; en el Presupuesto de
Egresos 2018 para el municipio no se observa la identificacion de gastos de operacion
(directos e indirectos), gastos de mantenimiento, gastos de capital ni el gasto unitario
ligados a los Componentes y Actividades relacionados con los Programas, proyectos y
acciones realizadas con recursos FISM.

Tampoco se tiene disponible este tipo de informacién respecto de los gjercicios fiscales
anteriores a 2018.

La Unica fuente de financiamiento identificada para la generacién y entrega de
Componentes y apoyos financiados con recursos FISM son los recursos provenientes del
mismo Fondo. De acuerdo a la informacion suministrada por el Municipio, los recursos
presupuestados se ejercieron al 100%.

Para la realizacién de sus operaciones, registro y control de gestion presupuestal y
contable, el Municipio utiliza un software denominado “Korima”; para la construccién de




MIRs y seguimiento de Indicadores para Resultados, utiliza el Sistema Integral de
Seguimiento a Indicadores de Desempefio”.

No se tienen identificados cambios en los sistemas informaticos, durante los Ultimos tres
anos.

No se conté con informacion, documentacion o evidencia disponible, proveniente del Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) sobre el avance de los indicadores para
resultados.

En el Sistema Integral de Seguimiento a Indicadores de Desempefio, se observa que en el
73.3% de los indicadores de las MIRs “Desarrollo Social con sentido humano” y “Obras,
Programas y acciones en beneficio de la ciudadania” se logré un avance del 85% o mas,
lo cual es satisfactorio.

Médulo V. Percepcion de la poblacion o area de enfoque atendida.

Durante el ejercicio fiscal 2018, el Municipio no conté con instrumentos documentados para
medir el grado de satisfaccion o la opinion de la poblacién y/o areas de enfoque atendidas,
respecto del proceso de entrega de los componentes generados con recursos FISM.

Modulo VI. Medicion de resultados.

Los resultados a nivel de Fin y de Propésito son documentados mediante los indicadores
de las MIRs “Desarrollo Social con sentido humano” y “Obras, Programas y acciones en
beneficio de la ciudadania”. Para tal efecto, utiliza el Sistema Integral de Seguimiento a
Indicadores de Desempefio.

El Municipio no cuenta con previas evaluaciones externas, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes u otros relevantes.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Redactar, autorizar e implementar el procedimiento para la elaboracién Plan Anual de
Trabajo de las Dependencias participantes en la planeacion, ejecucion y evaluacion
de los Programas y acciones a realizar con recursos FISM; incluir todos los
entregables, sus indicadores, metas y alcance, ademas del presupuesto asignado y
ejercido para su realizacion. Hacer referencia expresa en los documentos de
planeacién y diagnostico (Plan de Desarrollo Municipal, Arboles del problema), de la
relacion causa-efecto para definir los programas y acciones en los que se invertiran
recursos FISM

2. Redactar, autorizar e implementar Reglas de operacion aplicables en el Municipio a
todos los componentes y actividades a realizar con recursos FISM; que incluya
criterios para la identificacién, caracterizacion, cuantificacion y ubicacion de poblacién
potencial y objetivo; criterios y pardmetros para la asignacion de componentes y
entregables a beneficiarios y areas de enfoque; la designacion de instancias
facultadas para tomar decisiones y la forma de documentar la toma de decisiones.

3. Redactar, autorizar e implementar Manual de Procedimientos para reglamentar y
documentar los procedimientos de definicion de poblacién potencial y objetivo, la
seleccién de beneficiarios y areas de enfoque, la ejecucién de los programas y
acciones a realizar, la entrega de componentes, apoyos y obras, el conocimiento del
grado de satisfaccion de los beneficiados y el impacto de los componentes, apoyos y
obras entregados; asignacion de responsables de cada una de las etapas del proceso,




tiempos de respuesta y entregables de cada Dependencia que participe en el proceso
y los formatos a emplear durante el proceso.

4. Se sugiere revisar la Logica Vertical de las MIRs relativas a los Programas y acciones
realizados con recursos FISM, asi como la concordancia entre las causas y efectos
del Arbol del Problema, con las Acciones, Componentes, Propésitos y Fines de las
MIRs. y alinear su nomenclatura a la Clasificacion Programatica.

5. En las MIRs: una mayor alineaciéon entre la definicion y método de célculo de los
indicadores para resultados con el objetivo que se desea medir, para que sea
relevante y significativo; y en la Linea Base, enunciar el status numérico del indicador,
no solo el afio al que esta referido, para poder medir el avance logrado con respecto
de la Linea Base.

6. Se sugiere reconsiderar los indices y metas a nivel Fin y Propésito de la MIR
“Desarrollo Social con sentido humano” porque son indicadores que se modifican en
el largo plazo, dificiimente en un afio podria ser perceptible la variacién, ademas de
no disponerse de informacion confiable para calcularlos a nivel Municipal cada afio.

Conclusion General
Se concluye que los Programas y acciones realizados con recursos FISM durante el
ejercicio 2018 en el Municipio de La Piedad si estan orientados a la consecucion de
resultados, se apegan a la normatividad aplicable y son pertinentes con respecto del
problema o necesidad a atender.
Las principales areas de oportunidad del Municipios estan relacionadas con la realizacion,
autorizacién e implementacion de normatividad a nivel Municipal y el contar con evidencia
documental de la toma de decisiones respecto de los beneficiarios apoyados.
El 76.9% de los recursos se invirtieron en proyectos del “Tipo Directo”; principalmente en:
36% para el mejoramiento de vivienda, 35,5% en obras de drenaje y letrinas, y 17% en
urbanizacién, mas del 50% correspondieron a rubro de agua y sanemiento.
El 100% de los proyectos se encuentran considerados dentro del Catalogo FAIS 2018.

1.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Las recomendaciones derivadas de esta evaluacion estan descritas como Aspectos
Susceptibles de Mejora.

Se continue atendiendo los lineamientos, criterios, normas y disposiciones legales
Federales y se formalicen e implementen a nivel Municipal procedimientos, criterios los
procedimientos y responsabilidades para la planeacion, ejecucién y evaluacion de los
Programas y acciones a realizar con recursos FISM.

Mantener los criterios para focalizar problemas y dirigir los recursos a la atencion de las
prioridades del Municipio.

Registrar, mantener actualizada y disponible informacion del avance fisico y financiero de
los proyectos a través de los medios dispuestos para ello por la SHCP y SEDESOL.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Nombre del coordinador de la | Lic. Mario Garcia Rojas

4.1

evaluacion:
4.2 Cargo: Director
4.3 Institucion a la que pertenece: Persona fisica /\4

[



4.4 Principales colaboradores: No aplica

4.5 Correo electrénico del coordinador garciarojasmario@yahoo.com.mx
de la evaluacion:
4.6 Teléfono (con clave lada): 477-224-57-40

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Programas y acciones realizados con recursos del Fondo de Infraestructura Social para
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) en el Municipio
de La Piedad, durante el ejercicio fiscal 2018
5.2 Siglas: FISMDF
5.3 Ente publico coordinador del (los) Direccion de Desarrollo Social; y
programa(s): Direccion de Obras Publicas.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autébnomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal | Estatal | Local_X_
5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa:
5.6.1 Nombre de la unidad Direccién de Desarrollo Social; y
administrativa a cargo de programa: Direccion de Obras Publicas.
5.6.2 Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo del programa:
Nombre completo Gustavo Andrés Mares Alvarado; y
Rafael Ramirez Lemus.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacién a tres

6.1.3 Licitacion Publica Nacional 6.1.4 Licitacién Publica Internacional
6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable Tesoreria Municipal.

de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: | $45,000.00
6.4 Fuente de Financiamiento: ] No etiquetado / ingresos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: www.lapiedad.gob.mx
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